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Oncelikle tim egitim paydaslarinin katkilariyla olusturulan bu stratejik planin hazirlanmasinda
emegi gecen herkese tesekkir etmek isterim. Tokat/Merkez ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak, saghk mesleklerinde uzmanlasmis bir kurum olarak ge¢misten gelen deneyim ve birikimimizi
gelecege tasimak adina hazirladigimiz bu plan, bizi hedeflerimize ulastiracak yol haritamiz olacaktir.

Ogrencilerimizin, 6gretmenlerimizin, velilerimizin ve yerel toplumun beklentilerine cevap vermek,
kaliteli bir egitim sunmak ve 6grencilerimizi gelecege hazirlamak amaciyla belirledigimiz stratejik
hedeflerimizi birlikte gerceklestirecegimiz inancindayim.

Bu stratejik plan, 6grencilerimizin bireysel yeteneklerini kesfetmelerini ve gelistirmelerini
destekleyen bir 6grenme ortami olusturmayi, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanarak 6grenme ve
ogretme sureclerini zenginlestirmeyi, is birligi ve iletisimi guglendirerek toplumsal sorunlara ¢6zim
Uretebilen bireyler yetistirmeyi, etkin bir yonetim ve kaynak kullanimiyla okulumuzun sirdurdlebilirligini
saglamayi amaclamaktadir.

Bu stratejik planin basarli bir sekilde uygulanmasi icin tim paydaslarin katilimi ve destegi
onemlidir. Hep birlikte, daha gucli, daha basarili ve daha mutlu bir gelecek icin calisacagimiza olan
inancim tamdir.

Saygilarimla,

SUKRU IPEK
ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiir
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul Miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir

ogretmen, Okul Aile Birligi Bagkan1 ve Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesi bir kisiyle

birlikte bes kisiden olusur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miudiir yardimcis1 bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablol.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
SUKRU IPEK Okul Miidiirii [ELIF CAGATAY Miidiir
Yardimecisl
BILALCAN ZENGIN Miidiir AYSEN YILMAZ Alan Sefi
Yardimecisl
ASUMAN BELKAYA Alan Sefi Sevda Yildiz Ingilizce
Ogretmeni
HACI MEHMET ERCOBAN Okul Aile Akay Yiiksel Felsefe
Birligi Bagkan Ogretmeni
HILMI OKUR Okul Aile Mustafa Kog Cografya
Birligi Yonetim Ogretmeni
Kurulu Uyesi




1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,
gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Ulkemizde ilerleme ve muasir medeniyetleri gegme dnemli bir hedeftir. Bu hedefe ulasabilmek
icin devlet ve vatandas olarak giiniimiizde egitimin 6nemini kavramayan kimse kalmamistir. Tiirk
Milli Egitiminin uygulayici unsurlar1 6gretmenler olarak paydaslarimizla birlikte okulumuzda mevcut

fiziki ortamlar1 ve egitim kalitesini artirabilmek i¢in var giiciimiizle ¢alisiyoruz.

Calismalarimizda bizim igin iki biiyiik sonug¢ vardir: Tiirkiye’nin medeni diinyada layik oldugu

yerini almasi, milli benligine bagl olarak yetismis Tiirk gengligi.

Ibni Sina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin
oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,
okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir:
e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve thtiyacglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

1911 yilinda goniilli hasta bakimi kursu acilmig ve ilk formal hemsirelik egitimine
baslanmistir. 6 ay siiren kurs sonucunda Miisliiman Tiirk hastabakicilar ilk defa balkan
savasinda gorev almislardir. Yurdumuzda ilk defa 1920 yilinda Amiral Bristol hastanesine
bagh hemsire okulu acilmistir. Egitim siiresi baslangicta 2,5 yildir. Sonra 3 yila 1957 yilinda
4 yila ¢ikarilmis MEB tarafindan onaylanarak meslek lisesi denkligi kazanmigtir. Cumhuriyet
doneminde acilan ilk hemsire okulu Kizilay hemsire okuludur.1936 yilinda bu okula ortaokul
mezunu Ogrenciler alinmis egitim siiresi 3 y1la 1958 de 4 y1la gikarilmigtr.

1946 yilinda Saghk Sosyal Yardim Bakanligi biinyesindeki yatakli tedavi kurumlarmin
ihtiyacim1 kargilamak igin Saghk Meslek Liseleri agilmistir.2006 yilinda ise 5450 sayil
kanunla saghk bakanligina bagh olan bu okullar Milli Egitim Bakanligi’'na baglanmistir.
Tokat Saglik Meslek Lisesi 1970 yilinda, daha sonra GOP Universitesi Arastirma Hastanesi
olarak kullanilan kendi binasinda yatili olarak egitim 6gretime acgilmistir.

1997 yilinda ise YOK ile Saghk Bakanhg arasinda yapilan protokolle okul kapatilarak bina
YOK’ e devredilmistir. Bu siirecte ebelik, hemsirelik, saghk memurlugu, laboratuvar
teknisyenligi, radyoloji teknisyenligi ve cevre sagligi teknisyenligi boliimlerinde egitim
ogretim siirdiiriilmiistiir. 2000 yilinda ise acil tip teknisyenligi boliimii ile birlikte Tokat
Saglik Meslek Lisesi adi ile okulumuz yeniden acilmistir. 2010 y1linda Tokat Anadolu Saghk
Meslek Lisesi olarak Radyoloji teknisyenligi, Hemsirelik ve anestezi teknisyenligi boliimleri
ile egitim Ogretim siirdiirtilmistiir.

2014-2015 Egitim Ogretim yili itibariyle, biitiin meslek liselerinin Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerine doniistiiriilmesi ile okulumuz, Ibn-i Sina Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi ad1 ile Saghk Hizmetleri Alaninda, Ebe Yardimciligi, Hemsire Yardimcilig1 ve Saghk
Bakim Teknisyenligi dallari ile egitim ve 6gretime devam etmektedir.

Okulumuz 2023 2024 yilindan itibaren yeni binasinda egitim 6gretime devam etmektedir.
Okulumuz, iilkemiz egitim Ogretim calismalarina 41 6gretmen, 6 yoOnetici, 4 memur, 5

yardimci1 personel ve 507 6grenci ile katki sunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.1.1.a Devamsizlik oranlar: 6% 5% 5% 5% 5% 5%
GERCEKLESME %100 | %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Ifadesi
Her donem sonunda devamsizlik yapmayan 6grencilerin v e
1-1.14 Herformans notuyla diillendirilmesi. Mudtr Yardimeisi ggglz 2019-Ocak
Devamsizlik yapan 6grencilerin velisine ayni giin sms yoluyla o
1.1.2| yeya telefonla bilgi verilmesi. Miidiir Yardimcis1 | Ocak 2019-Ocak
2024
Devamsizlik nedenlerinin sinif rehber 6gretmenleri tarafindan . ..
1.1.3 arastirilip gerekli nemlerin veli is birligi icinde alinmas. Rehberlik Servisi (2)821; 2019-Ocak
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No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
BORILE B 2018 | 2019 [2020 |2021 [2022 |2023
PG.2.1.a Veli toplantilarina katilim sayilar 05 110 125 135 140 145
PG.2.2.a Veli ziyaret sayis1 22 25 28 32 35 40
GERCEKLESME %100 | %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Eylem
Ifadesi Sorumlusu Tarihi

2.1.1.| Genel veli toplantilar1 disinda sinif veli toplantilar1 diizenlenmesi

Miidir Yardimcisi

Ocak 2019-Ocak

2024

2.1.2

Seminer diizenlenmesi (Okul tanitimi, Okul kurallari, sinif gegme,
odiil ve disiplin yonetmeligi, E-Okul, Ergenlik, Siddet, Zararh
aliskanliklar, vb. konularda).

Rehberlik Servisi

Ocak 2019-Ocak

2024

Veli toplantilarini g¢ekici hale getirmek icin caligmalarin yapilmasi
2.1.3| (Veli 6grenci bulusmalari, kitap okuma etkinligi piknik gibi faaliyetler

Miidiir Yardimcisi,
Saglik Hizmetleri

Ocak 2019-Ocak

diizenleyerek velilerin okula ilgisini artirmak). Alan sefi 2024
2.1.4| Velilere yonelik sosyal-Kkiiltiirel etkinliklerin yapilmasi Saglik Hizmetleri Ocak 2019-Ocak
Alan gefi 2024
2.2.1| Siif Ogretmenlerinin veli ziyareti yapmasi Rehberlik Servisi Ocak 2019-Ocak
2024
No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI 2018|2019 2020 |2021 [2022 | 2023
PG.3.1.a Web sitesine eklenen bilgi calismalari 8 52 52 52 52 52
PG.3.1.b Web sitesine eklenen faaliyet sayilari 22 52 52 52 52 52
PG.3.2.a Cikarilan okul dergisi sayisi - 1 1 1 1 1
GERCEKLESME %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Eylem
Ifadesi Sorumlusu Tarihi
3.1.1.| Web sitesi yayin hazirlama Ferdi CANDAN Ocak 2019-Ocak

2024

3.1.2

Web sitesi faaliyet hazirlama

Miidir Yardimcisi

Ocak 2019-Ocak
2024

3.2.1| Okul Dergisi ¢calismalar1

Tiirk Dili ve Edebiyat
Ogretmenleri

Ocak 2019-Ocak
2024

10




N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.4.1.a Lisans liniversite kazanma oranlari 5% 6% 7% 8% 9% 10%
PG.4.1.b On lisans Universite kazanma oranlari 46% 50% 55% 58% 62% 65%
PG.4.2.a Taktir-tesekkiir belge sayisi 74,1% | 75% 77% 78% 79% 80%
GERCELSEME %100 (%100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Eylem
Ifadesi Sorumlusu Tarihi

1.1,
4 deneme sinavi yapilmasi

Ogrencilerin merkezi sinav bagarisinin arttirilmasi i¢in her dénem

Miidir Yardimcisi

Ocak 2019-Ocak
2024

4.1.2. Ozellikle iiniversite tercih doneminde dgrencilerimize ve velilerine Rehberlik Servisi Ocak 2019-Ocak
rehberlik yapmak. 2024
4.1.3 | Ogrenci koclugu uygulamasi yapilmasi Rehberlik Servisi Ocak 2019-Ocak

2024

Destekleme ve Yetistirme kurslarina 6grenci katilimi arttirilmasi

Mudur Yardimcisi

Ocak 2019-Ocak
2024

4.2.2| Basarisizlik nedenleri anketi uygulanmasi ve degerlendirilmesi Rehberlik Servisi Ocak 2019-Ocak
2024
No PERFORMANS Mevcut| HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 |2022 | 2023
PG.5.1.a Diizenlenen sportif etkinlik sayis1 3 3 3 3 3 3
PG.5.2.a Diizenlenen tarihi kiiltiirel gezi sayis1 1 2 2 2 2 2
PG.5.3.a Diizenlenen sosyal etkinlik (tiyatro, kermes, 2 2 2 2 2 2
sergi vb..)
GERCEKLESME %100 | %100 %100 %100 %100 %100

No Eylem Eylem Eylem Tarihi
Ifadesi Sorumlusu

5.1.1. Simiflar arasi spor miisabakalar1 ve Turnuvalar diizenlemek Ome}‘ COLLU, Ocak 2019-Ocak
Ferdi CANDAN 2024

5.2.1. | Tarihi ve kiiltiirel degerlerimizi tanitacak geziler diizenlenmesi Neriman CIGDEM | Ocak 2019-Ocak
2024

5.3.1. | Bahar senligi ve Genglik Soleni Fatma YANMAZ | Ocak 2019-Ocak
2024
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N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018|2019 [ 2020 |2021 [2022 | 2023
PG.6.1.a Yapilan grup rehberligi sayisi 3 8 8 8 8 8
PG.6.2.a Yapilan degerler egitimi caligma sayisi 5 8 8 8 8 8
GERCEKLESME %100 | %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Eylem Tarihi
Ifadesi Sorumlusu
6.1.1. Belirlenecek takvime gore grup rehberligi yapmak. Rehberlik Servisi Ocak 2019-Ocak
2024
6.2.1 Belirlenen takvime gore degerler egitimi yapmak Rehberlik Servisi | Ocak 2019-Ocak
2024
6.2.2 Okula Ornek model kisiler cagirmak Mudiir Ocak 2019-Ocak
Yardimcisi 2024
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 [ 2019 [2020 [2021 2022 2023
PG.7.1.a Diizenlenen hizmet ici egitim sayis1 2 2 2 2 2 2
PG.7.2.a Hazirlanan proje sayisi 1 3 3 3 3 3
GERCELSEME %100 | %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Eylem Tarihi
Ifadesi Sorumlusu
Her donem egitim bolgesinde 6gretmenler kurulunda belirlenen Miidur
7.1.1. konula.l'rda ‘hizm(it i(;'i. ?gitimi dﬁz.enlemek . o . Yardimeisi Ocak 2019-Ocak
Plan siiresince tiim 6gretmenlerin merkezi/mahalli hizmet i¢i 2024
egitimlere katilimini
saglamak.
AB fonlarinin destekledigi projelerin ve ulusal projelerin hazirlanmasi| .. ...
721 e o0gretmenlerin plan surecince bu projeler katiimi saglamak. Miidiir Ocak 2019-Ocak
Yardimcisi 2024
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N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018|2019 [ 2020 |2021 [2022 | 2023
PG.8.1.a Okulda ve bahcede yapilan diizenleme 1 2 2 2 2 2
calismalari
PG.8.2.a Pansiyonda yapilan diizenleme calismalari 1 2 2 2 2 2
GERCEKLESME %100 | %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Ifadesi
8.1.1.| Okul Bahcesinin bakimi ve yesillendirilmesi Mudiir Yardimeis! | gcak 2019-Ocak
2024
8.1.2,| Derslik Binasinin periyodik bakiminin yaptirilmasi Miidiir Yardimecist | Ocak 2019-Ocak
2024
8.2.1| Pansiyon Binasinin periyodik bakiminin yaptirilmasi Mudiir Yardimcist | Ocak 2019-Ocak
2024
N PERFORMANS Mevcut| HEDEF
0 . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 |2021 |2022 | 2023
PG.9.1.a Kiitiiphanedeki ¢aga uygun kitap sayisi 4200 | 4850 5000 5250 5500 5600
PG.9.2.a Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci oranini 48% 50% 53% 55% 58% 60%
GERCEKLESME %100 | %100 %100 %100 %100 %100
No Eylem Eylem Sorumlusu [Eylem Tarihi
Ifadesi
9.1.1.| Kitap bagis kampanyas1 yapilmasi Mustafa KOG Ocak 2019-Ocak
2024
9.1.2.| Komisyon kurulup yeni kitaplar alinmasi Ozlem SARICICEK | Ocak 2019-Ocak
2024
9.2.1| Edebiyat kuliibiiniin kitap okumay tesvik edici caligmalar yapmasi Ayse Yiiksel KILIC Ocak 2019-Ocak
2024

Okulumuzun taginma ve ingaat faaliyetleri ile 2020 y1linda baslayan pandemi nedeniyle hedeflere
ulasma noktasinda zorluklar yasansa da ozverili calismalar sayesinde hedeflere tam olarak ulasilmistir.
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2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghgi altinda Milli Egitim Bakanligi ve Ortadgretim mevzuat: incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi ongoriilen amag

ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve
insan haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi
bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak; egitim ve Ogretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve

Ogrencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede yliriitmek ana gérevimizdir.

Egitim sistemimizin temel amaci degerlerimiz ve yetkinliklerle biitiinlesmis bilgi, beceri ve davraniglara sahip
bireyler yetistirmektir. Bilgi, beceri ve davranislar, 6gretim programlariyla kazandirilmaya calisilirken degerlerimiz

ve yetkinlikler bu bilgi, beceri ve davraniglarin arasindaki biitiinliigii kuran baglant1 ve ufuk islevi gormektedir.

Degerlerimiz toplumumuzun milli ve manevi kaynaklarindan gelen diinden bugiine ulagsmis ve yarinlarimiza
aktaracagimiz 6z mirasimizdir. Yetkinlikler ise bu mirasin hayata ve insanlik ailesine katilmasini ve katki vermesini

saglayan eylemsel biitiinliiklerimizdir.

Toplumlarin teknoloji ¢agindan bilgi ¢agina dogru geg¢mesiyle son yillarda meydana gelen bilimsel, teknolojik,
sosyal degisim ve gelismeler ekseninde toplumun gelecegin iiyelerinden beklentileri de farklilagmistir. Bu gelisme
ve ilerlemeler 6grencilere temel bilgi ve becerilerin yani sira elestirel diisiinme, 6zgiin diisiinme, arastirma yapma,
sorun ¢ozme gibi biligsel; toplumsal ve kiiltiirel katilim, girisimcilik, iletisim kurma, empati kurma gibi sosyal; 6z

denetim, 0z giiven, kararlilik, liderlik gibi kisisel yeterlilik ve becerilerin kazandirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Ogrencilerin hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is hayatlarinda ihtiyag
duyacaklar1 beceri yelpazeleri olan yetkinlikler Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesinde (TYC) belirlenmistir. TYC sekiz

anahtar yetkinlik belirlemekte ve asagidaki gibi tanimlamaktadir:
1. Ana dilde iletisim.

2. Yabanci dillerde iletisim.

3. Matematiksel yetkinlik ve bilim/teknolojide temel yetkinlikler.
4. Dijital yetkinlik:

5. Ogrenmeyi 6grenme.

6. Sosyal ve vatandaslikla ilgili yetkinlikler:

7. Inisiyatif alma ve girisimcilik.

8. Kiiltiirel farkindalik ve ifade.
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NO YAYIN TARIHI YAYIN NO MEVZUATIN ADI VE KONUSU
1 23.07.1965 12056 RG-657 S K. Devlet Memurlan Kanunu
2 10.07.2018 30474 RG 1 Nolu Cumhurbaskanhd Kararnamesi (MEB Teskilat Yapisi ve Gorevler)
3 29.06.1930 1532 RG-1702 S K. Ik ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziveleri Hakkinda Kanun
4 24.06.1973 14574 RG-1739 S K. Milli Egitim Temel Kanunu
5 12.2017 2723 TD Ogretmenlik Mesledi Genel Yeterlilikleri
B 19.06.1986 18139 RG-3308 S.K. Mesleki Egitim Kanunu
7 10.07.2001 24458 RG4702 S K. Ek Mesleki Egitim Kanunu Genelge: 2002/55
8 09.2023 2790 TD ORTAOGRETIM KURUMLARI YOMETMELIGI
9 09.2022 2779 EK TD Egitim Ogretim Calsmalannin Planh Yart Yénergesi (U Yilhk Planlarin ve Ders Planlanmin Haz Esaslan)
10 .09.2014 2884 TD MEB Okul Oncesi Egitim ve llkégretim Kurumlan Yénetmeligi Dedisiklik. 10.07.2019 30827 RG
34 24.08.2023/40 S.TTK 09.2023 / 2790 TD MEB Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri Cerceve Ogretim Programilan ve Haftalik Ders Cizelgeleri { 9.Siniflar }
12 19.02 2018/57 STTK 03 2018 / 2726 TD MEB Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin_ 53 Alan Haftalk Ders Cizelgeleri { 10.11.12 Siniflar )
13 2.09.2013 2277581 Yazi Ofretim Programlannin Uygulanmasi Konulu Yazi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Madarlago)
14 .01.2024 2794 TD MEB Egitim Kurullan ve Zamreleri Yénergesi
15 01.2024 Yazi MEB Sosyal Sorumluluk Programi ve HBOJ/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi
16 09.2023 2790 TD MEB QOlgme ve Deferlendirme Yonetmeligi
17 11.10.2023 86847281 Sayi MEB Yazih ve Uygulamal Sinavlar Yénergesi (ORTAK SINAVLAR)
158 12.2020 2759 TD Acik Lise ve Mesleki Acik Lise Ders Programi ve Haftallk Ders Cizelgeleri
19 24.12.2005 26033 RG MEB Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi Dedisiklik: 21.07.2012 / 28360 RG
20 11.04.2018 30388 RG MEB Hayat Boyu Ofrenme Kurumlan Yénetmeligi (Halk Egitim ve Meslek Kurslan)
21 .07.1995-04.2001 2435-2523 TD MEB Acik Ogretim Lisesi Mesleki ve Teknik Acikdgretim Uygulama Yonergesi
22 .09.2021 2767 TD MESEM Mesleki Egitim Merkezi Cergeve Ogretim Programi
23 .01.2022 2771 7D MEB Ortadgretim Kurumlanna Gecis Yénergesi
24 14.08.2020 31213 RG MEB Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yanetmeligi
25 09.2020 2756 TD Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Etik Yonergesi
26 .08.2020 2755 TD Sinif Rehberlik Programi
27 7.07.2018 30471 RG Ozel Egitim Hizmetleri Yénetmeligi (Kaynastirma/Batinlestirme Yoluyla Egitim Uyg.Genelgesi: 2017/28)
28 04.2019 2739 TD Psikososyal Koruma, Onleme ve Krize Mudahale Hizmetleri Yonergesi (Afet, Istismar, Zorlu Olaylarda)
29 8.06.2017 30090 RG MEB Egitim Kurumlan Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi (KulGpler Yénetmeligi) Degisiklik: 01.09.2018 7/ 30522
30 19.08.2010 2010/49 Genelge Ders Disi Egzersiz calismalan hakkinda genelge (Futbol, Tivatro, Edebiyvat, satrancg vb. cahsmalar)
31 09.2020 2756 TD Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi http-//ayse meb gov tr
32 01.1995 2446 TD Sosyal ve Kalturel Yansmalar Yonetmeligi
33 22.04.1999 1999/29 Genelge Madde Bafimhhd Genelgesi
34 10.12.2013 2013/13 Genelge F Klavye Kullanimi Genelgesi { Tum kamu kurumlannda 2017 vih sonuna kadar)
35 19.08.2014 2014/16 Genelge Is Saghg ve Guvenligi Genelgesi (17.09. 2015 Tarihli Bakanhgin "Guvenlik Tedbirleri” Konulu Yazisi)
36 26.04.2018 2018/10 Okullarda Govenlik Onlemler Alinmasi konulu Genelge
37 2112019 30936 RG Okul Spor Faalivetleri Ydnetmeligi
38 24 032006 2006/26-2006/17 Gen. Egitim Ortamlannda Siddetin Onlenmesi Ve Azaltilmas: Strateji ve Eylerm Plani - 2006-2011 {Genelge)
39 9.02.2012 28199 RG Okul Aile Birligi Yénetmelidi
40 .07.2021 2765 TD Aile Egitimi Kurs Programu
41 02.2018 2725 TD Okul Servis Araclannin Calstinimasina lliskin Usul ve Esaslar
42 5.02.2013 28550 RG Okul Kantinlerine Dair Ozel Hijyen Kurallan Yénetmeligi
43 18.09.2018 2018/16 GENELGE MEB 2019-2023 Stratejik Plah Hazirhk Calsmalan
44 23.05.2015 29364 RG Milli Egitim Kalite Cercevesi
45 02.2002 2533 TD MEB Tasgra Tesgkilati Toplam Kalite Yénetimi Uygulama Projesi
46 .05.2019 2740 TD Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlan Kalite Govencesi Yénergesi (Oz Dederlendirme)
AT 5.05.2012 28283 RG Ulusal Ve Resmi Bayramlar lle Mah_Kurtulus Ganleri, Ataturk Ganleri Ve Tarihi G Yap Toren Ve Kut Yonet
48 19.03.1981-17284 17284 RG Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun
49 .05.2009 2620 TD MEB Bagh Okullarin Gecit Téreni Yénergesi
50 03.2020 2750 TD MEB Bayrak Tarenleri Ydnergesi
51 04 1985-05.1998 2104-2488 TD Ortacgretim Kurumlan égretim programlan ile ders kitaplannda yer almasi gereken AtatUrkcalik ile il konular
52 07.1996-09.1999 24572504 TD Ikégretim Kurumlan §gretim programlar ile ders kitaplarinda yver almasi gereken AtatUrkcGlik ile ilgili konular
53 09.2019 2744 TD MEB Destekleme ve Yetistirme Kurslan Yénergesi
54 08.2009 2623 TD Tamitim, Mezunlan Izleme, Istihdam, Mesleki Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Yénergesi
55 30.03.2007 2007/30 Genelge Mesleki ve Teknik Egitimde Tantim ve Ydneltme Calhsmalan Genelgesi
56 .04.1998 2470-2487 TD Turizm Haftasi Kutlamalan
57 01.2023 2783 TD 2023-2024 Egitim-6gretim yilnda ilkégretim ve ortadgretim okullannda okutulacak DERS KITAPLARI
58 .01.2024 2794-EK TD 2024-2025 Egitim-agretim yiinda ilkégretim ve ortadgretim okullannda okutulacak DERS KITAPLARI
59 17.12.2018 2018/17 Genelge 100 Temel Eser Listesi (Anayasa ve yasalara...uygun bdtin eserlerden yvararlanilabilir genelgesi.)
50 15.03.1993 2378 TD Bilgisayar Laboratuarlannmin Kullanimi ve Kurulmasi ile ilgili Yénerge
61 11.2003-08.2004 2554-2563 TD Bilgi ve lletisim Teknolojisi Araclan ve Ortamlanmin Egitim Etkinliklerinde Kullarum Yénergesi
52 5.06.2018 10943576 Yazi Okul Internet Siteleri Yénergesi
63 27.09.2005 13822 Sayih Yaz Web Sitesi Kurallan 27.09. 2005-13822, 20.10.2000-8846, 22 11.2000-10055, 25.01.2013-61534
64 18.08.2004 2004/61 Sayih Genelge Internet Etigi Genelgesi (Okulda internet erisimi sirasinda personel ve dgrencinin uyacag: kurallar)
65 31.05.2018 10686682 Yaz Bilgi ve Sistem Glvenligi Yénergesi
66 08.2015 2695 TD MEB Egitimde FATIH Projesi Kapsaminda .. Tablet Yonergesi
67 12.09.2012 28408 RG Ders kitaplan ve egitim araclan yonetmeligi. Degisik: 14 10.2015-29502 RG
68 .10.2001-09.2006 2529-2588 TD Okul KOtGphaneleri Yénetmeligi. Dedisiklik: 29.01.2009-27125 RG
69 11.2006 2590 TD Okul Kotaphaneleri Standart Ydnergesi
70 01.2018 EK 2724 TD Kutuphane Haftas) Kutlama Yonergesi
71 10.06.2020 31151 RG Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yé&netmeligi
72 5.06.1967 1455 TD Okulda Cikarnlacak Dergi Gazete ve Yillklar Hakkinda Yonetmelik
73 1.08.2008 2611 TD llkégretim ve Ortaégretim Kurulumlannda Parasiz Yatlihk, Burs ve Sosyal Yardimlar Yanetmeligi
74 3.08.1981 2093 TD Temizlik Rehberi (Okul temizlik sorumlulan ve genel temizlikte uyulacak kurallar)
75 .03.2020 2750 TD MEB Kurum Tanitim Yénetmeligi (Tabela Yénetmeligi)
76 02.2009 2617 TD MEB METEF (Mesleki ve Teknik Egitim) Fuan Yonergesi
e 18.01.2007 26407 RG Tasir Mal Yénetmeligi (Okul Demirbaslan Alirmi ve Takibi)
i) 2001 Yazi Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmasi ve Calismasi lle llgili Esaslar
79 12.01.2009 2009/9 MEB Yangin Onleme ve Sondurme Yonergesi
80 22.02.2005 25735 RG Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik (Arsiv malzemelerini saklama sareleri cetveli)
81 12.2007 2603 TD MEB Personel Kimlik Kartlan Yénergesi
82 02.2013 2665 TD MEB Ofretmenevi, Ofretmenevi ve Aksam Sanat Okulu Uygulama Yonergesi
83 12.01.1983-15.06.2011 17926-27965 RG Devlet Memurlanmin Sikayet ve Maracaatlan Hakkinda Yonetmelik
84 .06.2023 2788 TD MEB Personeline Basan, Ustin Basan Belgesi ve Odil Veriimesine Dair Yénerge
85 27.11.2012 28480 RG MEB Bagh Okul Ogrencilerin Kilik ve Kiyafetlerine Dair Ydnetmelik. Degisiklik: 27.09.2014-29132 RG
86 25.10.19582-08.10.2013 17849-28789 RG Kamu Kurum ve Kuruluslannda Calisan Personelin Kilk ve Kiyafetine Dair Yonetmelik
87 06.02.1981-20.11.2009 17243-27412 RG Memurlann Hastalk Raporlann Verecek Hekim ve Resmi Saghk Kurullan Hakkinda Ydnetmelik
88 11.08.1973 14622 RG Devlet Memurlaninin Tedawvi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yénetmeligi
89 21.05.1977 15943 RG MEB Sdzlesmeli veya Ek Ders Gdarevi ile Gar Uzman ve Usta 6greticiler hak Yaont. (Deg.2519-2624 TD)
a0 12.05.2012 31833 RG Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklan Yanetmeligi (12 05 2022 sonrasa atananlan kapsar)
a1 31.08.2022 56205051 Yazi Aday Ofretmen Yetistirme Sorecine lligkin Klavuz
92 11.04.2012 28261 RG Kamu Gorevlileri Sendikalan Kanunu _Genelge: 2012/26 Sendika Uyeligi Genelgesi
93 022013042013 2665-2667 TD MEB Personeli Izin Yonergesi
94 21.06.2018 30455 RG MEB Egitim Kurumlanna Yénetici Gérevlendirme Yénetmeligi
95 9.06.2017 30091 RG Ogretmen Strateji Belgesi 2017-2023
96 3.08.2016 29790 RG Sozlesmeli Ogretmen Istihdamina lliskin Yénetmelik
a7 .09.2021 2767 EK TD Odretmenlik Uvgulamasi Yénergesi (Fakiltelerin 2018-2019 wil éncesi kayithlar 2729 TD tabidir)
95 12.10.2013 28793 RG MEB Personelinin Gdrevde Yukselme, Unvan Defiisiklii ve Yer Def Sur Atanmasi Hakkinda Ydnetmelik
99 18.06.2014 29034 RG MEB Bagh Egitim Kurumlan Yonetici ve Ogretmenlerinin NORM KADROLARIMNA iliskin yvonetmelik
100 12.03.1964 11654 RG-439 S.K. MEB Bagh Yiksek ve Orta Dereceli Okullar O@iretmenleri ile ... Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun
101 16.12.2006 26378 RG MEB Ydnetici ve 6gretmenlerinin Ders ve Ek ders saatlerine iliskin KARAR. Degisiklik: 09.10.2012-28436
102 05.2015 2692 TD MEB Ogretmen atama ve yer dedistirme yonetmeligi
103 12,2018 EK 2735 EK TD MEB Hizmet alanlan ve hizmet puanlan cizelgesi (Zorunlu cahsma yakGmldlik yil, bdlge ve puanlar)
104 .03.2014 2678 TD Ogretmenlik Alanlarn, Atama ve Ders Okutma Esaslarn.
105 8.02.2023 32098 RG MEB Proje Kurumlanna Qgrt. Atama ve Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi Degisiklikc 27 06 2023-32234 RG
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim st
politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amac, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri:

e 12, Kalkinma Plam

e Cumhurbaskanligi Programai,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbagkanlig: Yillik Programai,

e Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plani,

e 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Tablo2.UstPolitikaBelgeleriAnalizi Tablosu

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
MEB 2024-2028 |Engellilerin Toplumsal 3 Hedef
Stratejik Plam Hayata Katilimi ve Ozel
Egitim 5 Hedef
Hayat Boyu 5 Hedef
Ogrenme 1 Hedef
Ortaogretim
Olcme, Se¢me ve Yerlestirme
Milli Egitim Egitim ve Ogretim Ogrenci temel 6grenme
Kalite Cercevesi |[Hizmetlerinin Niteligi kazanimlarinin edinilmesinde
dogrudan etkiye sahip beseri, mali ve
fiziksel alt yapi, Hazir olug, Egitim
ortami ve gevre, Sosyal taraflarin
katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri
is birligi sayis
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2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulun temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlar ile {iriin

ve hizmetlerin belirlenmesi amacg, hedef ve stratejilerin olusturulmasi1 asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci

Isleri Kayit

Isleri Nakil

isleri
Devam-devamsizlik
Siif gecme

Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini
yiiriitmek

Kuliip faaliyetleri diizenlemek

Sosyal faaliyetler Sosyal sorumluluk projeleri diizenlemek
Sportif faaliyetler Okul ve ilce-il-Tiirkiye geneli yarigmalara

ogrencilere hazirlamak

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltiir ve sanat ¢alismalarina yonlendirmek
Yapilan yarigmalara katilim saglamak

Insan kaynaklari faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Personele hizmet i¢i kurslar diizenlemek

Okul aile birligi faaliyetleri

Okulun fiziki ortaminin korunmasina yardimeir olmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Maddi durumu uygun olmayan 6grencileri belirleyerek
burs ve maddi yardim imkanlar1 saglamak

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Okul ortak siavlar1 yapmak
Belirlenen derslerde merkezi ortak sinav yapmak

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Dersler ve siniflar1 ISG talimatlarma uygun
sekilde hazirlamak ve risk analizlerine gore
diizenlemek

Ders disi faaliyetler

Geziler ve sektor fabrika ziyaretleri diizenlemek.
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2.6. Paydas Analizi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanununun 9. maddesi ve bu Kanun

kapsaminda yayimlanan "Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri ile ilgi 2022/21 sayil1 Genelge geregi dordiincii

donem 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalan yiiriitiillmektedir.

Paydaslar; kurumun sundugu hizmetler ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya dolayl,
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya

kurumlardir.

Paydas analizi siirecinde okulumuzun teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlar1 analiz edilerek paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak
paydaslar onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur.

Paydas Onceliklendirme Matrisi

ic D1is Yararlanici1 | Neden Paydas? Onceligi
Paydas | Paydas (Miisteri)
Paydas
MEB J Bagli oldugumuz merkezi idare )
Ogrenciler N Hizmetlerimizden
- 1
. yaralandiklari i¢in
Ozel Idare 4 Tedarike¢i mahalli idare 5
STK Amag ve hedeflerimize 0
Ulagmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
v\ : Tamamu O: Bir kism
Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet = E E g | ESA| §E5 g 4= 8 5
g3 = E| Bg¥ | BEF 3 29 5 ?
Lo f e . - = &
= gac = = = 3
Yararlanmici(Miisteri) &g = - :E;q 3 %
L= ) = = qg( =
g3 E 3 g g
& . g &
=
(]
Ogrenciler \ 0 \ V \
Veliler d
Universiteler 0 ) \
Meslek Kurulusglar:
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor v 0 0

v : Tamami O: Bir kismu
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Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

Ic

PAYDASLAR | PAYDASLAR

DIS

YARARLANICI

Calisanlar Temel ortak Stratejik

b
Birimler

ortak

Tedarikgi Miisteri,
Hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

2| <

\/
\/

Milli Egitim Miidurligi
Calisanlary

\/

ilce Milli Egitim
Midiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve
Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

2| 2

2| 2

Universite

Ozel idare

Belediyeler

2| 2| 2)=2]=2

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Sosyal Hizmetler Miidiirligii

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

2| 2| =] 2| 2|2 <2

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

v : Tamamu O : Bir kismu

PAYDAS ANKETI SONUCLARI:

Alian sonuclar “Paydas Beklenti Analizi” ile degerlendirilmis, degerlendirme sonuclari
SWOT, sorun alanlar1 ve gelecege yonelim boliimlerine yansitilmigtir.

Tablo: Uygulama Sayisi

PAYDAS ADI MEVCUT UYGULANAN TEMSIL ORANI
KISI %

OGRETMEN 47 25 53
OGRENCI 507 65 12
VELI 507 65 12
TOPLAM 1061 155 14

Tablo: Uygulama Olcegi

Kesinlikle Katiliyorum 5

Katiliyorum 4

Kararsizim 3

Kesinlikle Katilmiyorum 2

Katilmiyorum 1
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NO | OGRETMEN SORULARI Memnuniyet
Oram %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 75
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 73
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 86
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik alir. 83
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 92
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlar1 sunuyor. 77
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 86
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 81
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 81
10- | Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 92
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir 92
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir gekilde izler. 95
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 94
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 96
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. 85
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 79
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 83
ORTALAMA 85
NO | OGRENCI SORULARI Memnuniyet
Oram %
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 80
02-| Okul temiz ve hijyeniktir. 70
03-| Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 72
04-| Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 77
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 80
diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 80
07- | Okul midiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 75
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 95
09- Oéflﬂ meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yetr. rehberlik 71
€edlyor.
10- Me};leki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dis1 faaliyetler..) yeterli 72
buluyorum.
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 71
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde fayd. icin gerekli rehb. ve yerl. dogru yapildigim diisiiniiyorum. 77
13- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. 67
14~ | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. 65
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katk: sagliyor. 60
16- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 64
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 72
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemlerle kullanir. 62
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikh yiyecekler var. 63
20- | DYKleri yeterli buluyorum. 64
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 65
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 63
23- | Okulda 6grencilerin goriigleri dikkate alinir. 67
ORTALAMA 70
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NO | VELi SORULARI Memnuniyet
Oranm %
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 81
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 73
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 73
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik 6nlemleri 75
alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 88
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 87
07- | Okul ¢gocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 75
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. 97
09- | Okulda kullanilan degerlendirme y6nt. cocugumun gelis. tiim yonleriyle anlamama yardimer oluyor. 75
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi 75
bilgilendiriyor.
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizhik ve 6grenme giicliikleri ile kars. yeterli destegi ve rehb. saglar. 83
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. 84
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. 85
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 90
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iligki kurar. 90
16- | Okul, aktif veli katilimini tegvik eder. 91
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 90
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 92
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 86
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. 75
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 84
ORTALAMA 83
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2.7. Okul/Kurum Ici Analiz
2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul Mudiru

Rehberlik | glateiikeg
. ' Planlama
Servisi |
| Kurulu
Odiil ve Disiplin| G
Kurulu
Zumre Okul Aile Birligi
Baskanlari
[Komisyonlar ve Biiro
l Kurullar Hizmetleri
. _ ~
| Yardimci
Hizmetler
| i — | T = i i Eee——rar—
9.Siniflar 10.Siniflar | 11. Siniflar 12.Siniflar | Koordinator Sigortalardan
Mudar Muadar Muadar Mudar | Muadar | sorumlu
Yardimcisi Yardimcisi | Yardimcisi | Yardimcisi | Yardimcisi | | miudiir

Tablo4.Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum I¢i

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Simif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma G6grencileri,
yabanc1 uyruklu 6grenciler gibi demografik 6zelliklere dair detayl
smiflandirmalari, e-Okul kayitlar.

Akademik bagari verileri

e-Okul kayitlari.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarigma odiilleri ya da lisanslar1 olan
ogrencilere dair sayisal veriler.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak, Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl bir analiz
Gerceklestirilmigtir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.

Insan kaynaklari verileri

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanda.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
ogrenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermektedir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanan.
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2.7.2 Insan Kaynaklar

Tablo5.CalisanlarinGoérevDagilhimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okulu temsil etmek, toplantilara bagkanlik etmek
Miidiir Yardimecisi Sorumlulugundaki siniflarin yonetimi ve ek gorev alanlar
Alan Seﬂeri Alan atolyelerini ¢alisir durumda bulundurmak
Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru | Biiro iglerini yapmak

Yardimec: Hizmetler Personeli

Okulun fiziki ortamini egitim 0gretime hazir tutmak

Tablo6.idariPersonelinHizmetSiiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1h itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4Y1l
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri 6 100

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 0 0 2
Tablo8.idariPersonelinKatildigiHizmeticiProgramlari
Adive Gorevi Katildigi Calismanin Ad: Katilldig:

Soyadi Yil

Siikrii IPEK Okul Miidiiri |Calisanlarin Temel Is Saghg ve Glivenligi Egitimi Kursu 2024

[Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

Ik Yardim Egitimi Kursu 2023

IMEB birim amirlerinin Ogretmen bilgilendirme semineri 2023

Okul yoneticilerinin Rehberlik ve koordinasyon semineri 2023

Bekir Korkat Miidiir Yardimeisi [Caliganlarin Temel Is Saglhigi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2024

Risk Degerlendirme semineri 2023

Ik Yardim Egitimi Kursu 2021

Sinai miilkiyet semineri 2021

IAtik yOnetimi ve sifir atik semineri 2022

Elif Cagatay Miidiir Yardimeisi [Caliganlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2018

[Uzman 6gretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

Ik Yardim Egitimi Kursu 2011

Tiirk mitolojisinin egitimdeki yeri 2022

Mesleki ¢alisma protokol kurallar 2021

Yasin BICEN Miidiir Yardimeisi [Caliganlarin Temel Is Saglhigi ve Giivenligi Egitimi Kursu 2024

Uzman O0gretmenlik Egitim Programi Semineri 2022

Ik Yardim Egitimi Kursu 2022

IMEB birim amirlerinin Ogretmen bilgilendirme semineri 2023

Genclerle iletisim semineri 2023
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Bilalcan ZENGIN |[Miidiir Yardimcisi [Caliganlarin Temel Is Saghg1 ve Giivenligi Egitimi Kursu 2022
Copiin yolculugu ve geri doniisiim 2022
Ik Yardim Egitimi Kursu 2022
Okul dncesi donemde ¢ocuklar i¢in matematik oyunlar1 semineri 2023
Olcme degerlendirme semineri 2021

Fevza Elif Polat  [Miidiir Yardimcisi|Caliganlarin Temel Is Saghgi ve Gilivenligi Egitimi Kursu 2016
Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi semineri 2023
Ik Yardim Egitimi Kursu 2023
Tiirk mitolojisinin egitimdeki yeri 2023
STEM kursu 2022

Tablo9.0gretmenlerinHizmetSiireleri(2024 Y1l itibariyla)

No Bransi Erkek Kadmm Toplam
1 | Rehberlik 1 1 2
2 | Tiirk Dili ve Edebiyati 1 3 4
3 | Matematik 2 1 3
4 | Fizik 0 2 2
5 | Biyoloji 0 1 1
6 | Kimya 0 3 3
7 | Ingilizce 0 2 2
8 | Tarih 2 0 2
9 | Cografya 1 0 1

10 | Felsefe 1 0 1
11 | Beden Egitimi 1 0 1
12 | Saghk Hizmetleri 1 9 10
13 | Hasta Yasgh ve Bakimi 0 6 6
14 | Din Kiiltira AB 1 2 3
1 | IDARE 4 2 6

TOPLAM 15 32 47
Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi:
Yas Diizeyleri 2024 Y1l Itibar1
KIS SAYISI 'YUZDE
20-30
30-40 17 36
40-50 17 36
50+... 13 27
Idareci 47 100
Dahil

Tablo 10.KurumdaGerceklesenOgretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 4 3 3 7 14
Tablo11.0gretmenlerinKatildigiHizmeti¢iEgitimProgramlar

Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig
Yil
Tiim Ogretmenler Calisanlarin Temel Is Saghg: ve Giivenligi Egitimi Kursu 2021
Uzman O0gretmenlik Egitim Programi Semineri 2021
Ik Yardim Egitimi Kursu 2021
Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar Semineri 2023
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Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

.. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadm Toplam
Durumu Yih

1 Memur Lise 23
4 0 On lisans 5 4

8

37

2 Hizmetli Tlkokul 6
1 3 Lise 7 4

9

10

Tablo13.CahisanlarinGoérevDagilimi

Calisamin Unvam

Gorevleri

Okul /Kurum Okul yBnetimi

Miidiiri

Miidiir Yardimeist  [Simf yOnetimi ve ek gorev alanlar1

Alan Sefleri Alan laboratuvarlarinin ¢aligir durumda bulundurmak
Ogretmenler Ders gorevlerini ve verilen gorevleri yapmak

Yonetim Isleri
ve Biiro
Memuru

Biiro iglerini yapmak

Yardimer Hizmetler
Personeli

Okulun fiziki ortamin egitim 0gretime hazir tutmak

Tablo14.0Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlhk Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
= = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
c%» % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
: = | =
S i =
2 5 E z =
2 o4 T 2
£ 2 Zs | & E =
2 & g 2 i 7 2 = 2
a A~ g > 7 = g :0 =
s =8 s a & & > <
A % E» e ;x 9] 5] ) =)
i = =)= o s - = = o S
= s A g g 2 Q = < = =
=} s o £ g ) g < g Q 2
= B> = < o RZd =] = N = [=] 5]
£ 58 |28 | O 3 3 S |3 3 S
2 2 0 1 243 16 40 2 16 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulda egitim Ogretim faaliyetleri ders sunumlarindan baslayarak sinavlarin
hazirlanmasi ile smav sonuclarinin raporlastirilmasina kadar tiim siirecler
elektronik ortamda yapilmaktadir. Ogrenci ve 6gretmen ozliik takibi elektronik
ortamda yapilmakta, ayrica oOgrenci-ogretmen-veli tiim iletisim kanali olarak
elektronik ortam kullanilmaktadir. Dersler atolyelerde uygulamali olarak
islenmektedir. Ancak kullanilan bilisim ekipmanlar1 ile yazihmlar 5 yilda demode

olmasi nedeniyle rutin yenilenmesi ihtiyaci olusmaktadir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢cDurumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Thtiyac
Masaiistii Bilgisayar 3 3 3 5
Taginabilir Bilgisayar 8 8 8 8
Akilh Tahta 21 21 21
Projeksiyon Cihaz1 2 2 2 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazic1 Sayisi 8 8 8 5
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 2
Internet Baglant1 Hiz1 50 Mbps 50 Mbps 50 Mbps 200 Mbps

Tablo16.FizikiMekinDurumu

Fiziki Mekin Var Yok Adedi Ihtiyac¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X X 2

Ekipman Odasi X 1 1

Kiitiiphane 1 1 X

Rehberlik Servisi 1 1 1

Resim Odast X X X X

Miizik Odas1 X X X X

Cok Amach Salon 1 1 X

Spor Salonu 1 1 X
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 merkezi yonetimden genel biitce gelirleri ve Okul Aile
birligi gelirlerinden olusmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon orani
dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak
belirlenmistir. Genel biitce, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir
yardimcilarinin kontroliinde olup Okul Aile Birligi biitcesi ise segilen Yonetim

Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Tablo17.Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 657076 700000 750000 800000 850000

Okul Aile Birligi 7079,57 7079,57 8279,57 15279,57 25279,57

Oze idare

Kira Gelirleri 5.000 7000 8000

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger 1200 2000 3000 4000

TOPLAM 664155,57 8279,57 15279,57 25279,57 37279,57

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
Kiiclik onarim; makine, bilgisayar ,yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo19.Gelir-GiderTablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMAKALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER [ GELIR | GIDER

Temizlik 15900 15900 13300 13300 10800 40800

Kirtasiye 20000 20000 10750 10750 34000 34000

GENEL 35900 5900 |12050  fio050  [74800 174800
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okaul ile ilgili belirlenen konulara iliskin sayisal veriler geriye doniik 3 yillik verilmistir.

Ogrenci Durumu (Orgiin)

YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Toplam 6grenci sayisi 460 492 531
Ortalama Simif Mevcudu 32 32 33
Mevcudu 30’dan fazla simif sayisi 13 13 16
Mevcudu 20’den az olan sinif sayisi 0 0 0
Kaynastirma Ogrenci Sayisi 6 5 4
Ogrenci Kurslar:
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Kurs Acgilan Ders Sayisi 8 8 6
Katilan Ogrenci Sayis1 110 115 65
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 8 10 8
Akademik Basariya Katkis1 % Olciilemedi
Akademik Basari
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Ulusal Diizeyde Basarili Ogrenci Sayisi / % o/o o/o o/o
Sinifin1 Dogrudan Gecen Ogrenci Sayisi / % 455 477
Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi / % 5 14
Sosyal, Kiiltiirel ve Bilimsel Faaliyetler
YIL 2021-2022 2022-2023 2023-2024 Aciklama
Bayram ve Anma Giinii Kutlamalar Sayis1 36 36 36
Kermes ve Veda Giinii Sayisi 15 20 25
Katilan Ogrenci Sayisi 75 90 102
Katilan Ogretmen Sayis1 7 9 7
Gezi ve Sergi Sayisi 3 5 5
Gorev Alan Ogretmen Sayisi 6 10 10
Katilan Ogrenci Sayisi 100 150 200
Spor Faaliyetleri
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Voleybol Lisanl Ogrenci Sayisi 16 16 16
Voleybol Kazanilan Bagar Saysi (1.2.3.) 0 o] 0
Giires Lisanl Ogrenci Sayis1 3 2 2
Giires Kazanilan Basar1 Sayisi (1.2.3.) 2 2 1
Tekvando Lisanh Ogrenci Sayisi 4 4 4
Tekvando Kazanilan Basar1 Sayisi (1.2.3.) 2 2 2
Ogrenci Devam Durumu
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Devamsizlik Ortalamasi 30 15 15 Giin
Devamsizliktan Kalan Ogrenci Sayisi 0 4 *2022 Af
Stirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi 3 2 3
Devami Saglanan Ogrenci Sayisi 2 3 3
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Sosyal Kuliipler

YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Kuliip Says1 11 11 11
Etkinlik Sayis1 36 36 36
Proje Sayisi 2 2 2
Rehberlik Hizmetleri
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Rehberlik Hizmetleri Yararlanic1 Sayis1 250 243 350
Rehberlik Semineri Sayisi 18 18 24
Engelli Ogrenci Sayisi 2 2 2
Engelli Yasamini Kolaylastirici Onlem 1 0 0
Sayisi
Dis Cevre Seminerleri (MEB, Belediye, AB, TUBITAK, MEM)
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Seminer Sayisi 5 5 8
Katilime1 Sayisi 200 300 300
Fiziki Mekan
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Okula Ortalama Ulagim Siiresi Dakika 20 20 20 Otobiis
Spor Salonu Say1 ve Kapasitesi 1/200 1/200 1/200
Atolye Say1 ve Kapasitesi 4/36+1 4/36+1 4/36+1
Idari Oda Sayis1 5 5 5
Ogretmenler Odas1 Kapasitesi 50 50 50
Bina Yalitim Durumu 1 1 1
Kantin Kapasitesi 30 30 30
Yemekhane Kapasitesi 150 150 150
Isinma Durumu Dogalgaz Dogalgaz Dogalgaz | Belgeli
Yangin Dolab1 Sayis1 8 8 8
Ikaz Alarm Zili Sayis1 1 1 1
Yangin Tiipii Sayisi 24 24 24
Sivil Savunma Tatbikat Sayisi 2 2 3
Okul Yerleskesi Bilgileri
YIL 2021-2022 2022-2023 | 2023-2024 Agiklama
Okul Kat Sayis1 4 4 5
Derslik Sayis1 20 20 16
Kullanilan Derslik Sayis1 20 20 16
Sube Sayisi 16 16 16
Tuvalet Sayis1 12 12 12
Engelli WC Sayis1 1 1 1
Atolye Sayisi 4 4 3
Rehberlik Goriisme Odasi Sayisi 2 2 2
Yemekhane Sayisi 1 1 1
Cok Amach Salon 1 1 1
Kiitiiphane 1 1 1
Engelli Rampasi ve Asansorii 1 1 1
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo20.PESTLEAnalizTablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program, Mesleki Egitimi
biiyiik 6nem vermektedir.

Bakanlik, il stratejik planlarinda, mesleki egitimin bina ve
ekipman ihtiyaglarinin karsillanmasi icin yeni yatirimlar
ongoriilmektedir.

Yasal yiikiimliiliik olarak giincellenen mevzuat ile tegvikler
verilmekte mesleki egiteme Ogrencilerin girigleri ve
devami 6zendirilmektedir.

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu orta
diizeydedir.

Is kapasitesi ortadir, cevrede Organize Saniye bélgesi
vardir.

Okul gelirini arttiric1 unsur olarak kantin geliri ve bagisgi
veliler vardir.

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkani miimkiindiir.
Kullanilabilir biitce bakanhgin 6denek sistemini

Olusturulmas:  gereken kurul ve Kkomisyonlar, etkin| etkin kullanmas: ve Okul Aile Birliginin destekleri
caligmalar yaparak burs ve mezuniyet sonrasi istihdam nedeniyle
imkanlarini iyilestirmek i¢in caligmaktadir. vardir.
Okul ¢evresindeki politik durum iiretime dayal bir egitim ve
istihdam modelini  destekleyici serbest piyasa
ekonomisini destekleyici 6zelliktedir.
Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
Kariyer beklentileri, yiiksek degildir. e Okul teknoloji kullannm durumu yiiksektir,
Ailelerin ve Ogrencilerin bilinclenmesi icin ogretimden 6lgme degerlendirmeye kadar tiim

seminer ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Aile yapisindaki degismeler, boliinmiis aile ¢ocuklar1 ve
cekirdek aileye gecisle birlikte 6grenci disiplininde
sorunlar yaganmaktadir.

Niifus artig hiz1 bolgede normal diizeyde olup genellikle 2
cocuklu aileler vardir.

Niifusun yas gruplarina gore dagiliminda homojen olup
emekli niifus ile genglerin yagsam alanlari vardir.

Hayat beklentilerinde hizli para kazanma hirsi, liiks
yasama diigkiinliigli goriilebilmektedir.

Beslenme aligkanligi olarak sabah kahvalti yapmama, 6glen
arasinda yemek sorunu yasanmaktadir.

Degerler ve mesleki etik kurallar1 okulda asilanmakta
ancak cevre etkisiyle yozlagsmalar goriilmektedir.

asamalarda imkanlar kullanilmaktadir. e- Devlet
uygulamalar1 ile 06grenci not devamsizlik takibi
yapilabilmektedir.

Dijital Platformlar iizerinden EBA, OBA gibi uzaktan
egitim imkanlar vardir.

Okul sahip olmadigi teknolojik araglar bakanlik
kanaliyla istenmektedir.

Personelin ve 6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri
yerindedir.

Personelin ve 6grencilerin sahip Oldugu teknolojik araglar
yeterlidir. Evinde olmayanlar  okulda
kullanabilmektedir.

Teknoloji alanindaki gelismeler takip edilmektedir.
Teknolojinin  egitimde  kullanimi  icin  miifredat
degisiklikleri ile yonlendirme yapilmasina ihtiya¢ vardir.
Uygulamali dersler disinda teknoloji kullanimi yiiksek
degildir.

imkan

Cevresel Etkenler

Toprak yapisi tarima uygundur yakin bolgede tarim yapilmaktadir.
Bitki ortiisii agaclik alanlari iceren yerlesime ve tarima uygundur.
Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in parklar yapilmaktadir ancak sehirlesmenin baskisi altindadir.

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar USYE dir.

Dogal afetlerden deprem icin tatbikatlar ve kene vakalari i¢in okulum temiz uygulanmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT

analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak

incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile

okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler
Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri

ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

gelen 6grenci kitlesi.

diislik 6grenciler.

desteklenmesi ve firsat
esitligi.

ic Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Mesleki egitimi isteyerek [Hazir bulunusluk diizeyi Mesleki egitimin yasal olarak [Mesleki yoneltmenin yasal

olarak zorunlu olmayisi.

Tecriibeli ve iletisime
acik 6gretmenler.

Mesleki tekamiil ve
motivasyon sorunlari

Mesleki egitimli genclere
sektorlerde duyulan ihtiyac.

Kiiresel ekonomik
yavaslama ve Tiirkiye'ye
etkisi.

aganmasl.
Velilerin cagrildiginda  [Toplantilara katihm 'Yagh niifusun artmasiyla Diisiik ticret yiiksek caligma
okula gelmesi ve iletisime|sayisinin diistikligii. birlikte toplumsal isttihdam [saatleri nedeniyle istthdam

acik olmasi. ihtiyaclari. direnci.
Bina durumunun ISG Bina eksiklerinin Egitim alanlarinda teknolojik [Yazilim desteginin olmayisi.
talimatlarina uygunlugu. |giderilmesi zorunlulugu. jaltyap: yeterliligi.

Standartlara uygun
donanim malzemelerinin

'Yerel imkanlarla
giderilemeyecek

Sigorta ve vergi tegvikleri,
girisimcilik tegvikleri.

Yasal diizenlemelerin kriz
zamanlarina birakilip

wvarlig. donanmim ihtiyaclari. gecikmesi.
Genel biit¢e ve Okul Aile Merkezi biit¢enin Cevre duyarhligimin varligy.  [Tiiketim, israf aliskanhgi ve
Birligi zamaninda gelmemesi. sifir atik ¢aligmalarinin
imkénlarinin yeterince verimli

eterliligi. olmayisi.

Tecriibeli, caligkan,
degisim ve iletisime acik
oneticilerin varlig.

Genglerin kiiltiirel ve etik
sorunlara maruz kalmasi.

Biitiin iletisim
imkanlariin kullanimi.

I[letisim kanallarinin
duyarsizlik olusturmasi.

GZFT analizinin yalmzca giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti

olarak algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amac giiclii ve zayif yonler ile

firsatlar ve tehditler arasindaki iligkileri analiz ederek strateji gelistirme

siirecine yon vermektir. GZFT analizi calismasin takiben, stratejilerin

belirlenmesine yardimei olacak tamamlayici bir calisma Tablo 22’deki sablon

cercevesinde yapilmistir.

31




Tablo22.GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Okul/kurumun giiclii yonleri ile dig
¢evrenin sundugu firsatlardan

D1s cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun giiclii

stratejilerdir.

olasi olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen

Giiclii faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza indirgemeye
Yonler stratejilerdir. yonelik
gelistirilen stratejilerdir.
Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin
Zayif etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olumsuz etkilerini en aza
Yonler

indirgemeye yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10.Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. goz 6niinde bulundurularak

Ozet bir bakis gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere

ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo 23te farkli durum analizi

bulgular i¢in birer ornek tespit veihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

Degerlendirilmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler ihtiyaclar

Izleme ve degerlendirme Izleme ve degerlendirme icin
U semcedidin (Ol caligmalarinda etkin bir sistem kurulmasi,
Stratejik Planin eksiklikler saptanmistir. verilerin zamaninda ve eksiksiz

raporlanmas.

Paydas Analizi

Aileler ile iletisim ve
is birligi yetersizdir.

Aileler ile iligkileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi.

3. GELECEGE BAKIS

Okul Miidirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler,

sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.
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3.1. Misyon
Ibni Sina mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak ogrencilerimize saglhk alaninda
miikemmeliyetgci bir egitim sunarak toplumun
saghk ihtiyaclarini karsilamak i¢cin donanimli,
etik degerlere sahip saglik profesyonelleri

yetistirmektir.

3.2. Vizyon

Ibni Sina mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
olarak gelecegin saghk sektorii liderlerini
yetistirerek, topluma deger katan yenilikci ve
donanimli bireyler yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler
e Insana saygl, sevgi ve hosgdrii
Isbirligi ve yardimlasma
Tasarruf, verimlilik
Dirustlik ve seffaflik
C6zUm odaklilik
Ogrenci merkezli egitim
Etik degerlere 6ncelik
Yenilik ve acikhk
Egitimde yeni yaklasimlara aciklik
Basari ve calismanin 6dullendirilmesi
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya cikan ihtiyaclar
cercevesinde asagidaki amaclar ve bu amacglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler
belirlenmistir. Bu calismalar yapilirken her bir hedef icin hedef kartlar

olusturulmustur.
4.1. Amaclar
e Erisim ve Egitim Ogretime Katihm
e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite
Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile

stratejileri okulumuzun tiirii ve yapisal ozelliklerimize gore belirlenmistir. Amaclar

belirlenirken Tespitler ve Thtiyaclar Tablosundan (Tablo 23) faydalanilmigtir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriillen c¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmig bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hedeflerin miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilirdir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulagtigim gosteren ve performansinin Olciilebilir degerleridir. Belirli bir faaliyetin
basar1 diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin

yaygin olarak kullanilir.

AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

AMAC 1. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi.

HEDEF 1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar
ylritulecektir.

HEDEF 2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci
olmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.

HEDEF 3. Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, ydnetici ve okul icerisinde dgrenci
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ile iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi
kazanmalari amaciyla calismalar yiritilecektir.

AMAG 2.1. Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla tamamlamalarini saglamak.

HEDEF 1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama
oranlari artinilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari
artirilacaktir.

AMAC 2.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiriimesi
saglanacaktir.

HEDEF 1. Ogrencilerin genel derslerdeki basari ortalamalari

artirilacaktir.

HEDEF 2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri

gelistirilecektir.

HEDEF 3. Bir Uist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.
HEDEF 4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik

faaliyetleri gliglendirilecektir.

HEDEF 5. Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

imkanlari artirilacaktir.

AMAC 3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
siirdiirtlebilir bir sekilde gelistirilecektir.

HEDEF 1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda

iyilestirilmesi saglanacaktir.

HEDEF 2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

HEDEF 3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gercgeklestirilmesi igin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar
biitiiniidiir. Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde
uygulamaya gecirmek miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir
hedef icin alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan uygun goriilenlere
planda yer verilmistir. Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh
alanlardaki yetkinligi goz oOniinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi
faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin cercevesini cizer.
Stratejiler olusturulurken asagidaki sorular cevaplanmastir:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemlernelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonlerinelerdir?
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Tablo 23. Hedef Karti Sablonlari : Asagida bir 6rnegi verilen MTAL “hedef karti” sablonlari kullanilmigtir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (MTAL)

Amag A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
stirdurulebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef H3.4. iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve ¢evresel siirdiirilebilirligi saglamak
icin tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Performans | PG3.4.1. Elektrik tiiketimi miktari (kw)
Géstergeleri PG3.4.2 Su tuketim miktari (m3)
PG3.4.3. Dogalgaz/akaryakit/komur tuketim miktari (m3/It/kg)
PG3.4.4. Temiz ve slrdurilebilir enerji kaynaklarindan saglanan enerji miktari (kw)
Stratejiler S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran unsurlar

arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik galismalari yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atolye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Temiz ve suirdirilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak igin galismalar yapilacaktir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

IAmac 1 Al. Okulda sunulan rehberlik ve psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin artirilmasi

Hedef 1.1 H1.1. Ogrencilerin bir bitiin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde
etkileyebilecek risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla galismalar yirituilecektir.

Hedef 1.2 H1.2. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine yardimci olmak
amaciyla galismalar yirGtulecektir.

Hedef 1.3 H.1.3 Ogrencinin gelisimini desteklemek icin 6gretmen, veli, yénetici ve okul igerisinde dgrenci ile
iletisimde olan diger kisilere kendilerini gelistirmeleri, ortak ve yeterli bir rehberlik anlayisi kazanmalari
amaciyla ¢alismalar yirutilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l 2.Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Siklig1
PG 1.1.1. Sosyal duygusal gelisim 25 % 20 40 50 60 70 80 Ayhk | Yilda 1
alanina yonelik ¢alisma yapilan Defa
O0grenci orani
PG 1.1.2. Akademik gelisim 25 % 20 40 50 60 70 80 Ayhik | Yildal
alanina yonelik ¢alisma yapilan Defa
O0grenci orani
PG 1.1.3. Kariyer gelisim alanina 25 % 20 40 50 60 70 80 Ayhk | Yilda 1
yonelik ¢alisma yapilan 6grenci Defa
orani
PG 1.2.1. Bireysel psikolojik 50 % 20 40 50 60 70 80 Ayhk | Yilda 1
danisma yapilan 6grenci orani Defa
PG 1.2.2. Psikososyal miidahale 50 % 20 40 50 60 70 80 Aylk | Yilda 1
kapsaminda galisma yapilan Defa
Ogrenci orani
PG 1.3.1. Misavirlik hizmeti 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylhk | Yildal
sunulan 6gretmen orani Defa
PG 1.3.2. Musavirlik hizmeti 25 % 20 40 50 60 70 80 Aylhk | Yilda 1
sunulan veli orani Defa
PG 1.3.3. Musavirlik hizmeti 50 % 20 40 50 60 70 80 Aylhk | Yildal
sunulan diger kisilerin orani Defa
FoEn i e Lt Okul Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Sinif rehber 6gretmenleri, okul 6gretmenleri, Rehberlik Arastirma Merkezleri,
Veliler.

Riskler

1.0grencilerin seminerleri katihm isteksizligi

2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi

3.Velilerin seminerleri katilim oranindaki distklGg

4. Calisan velilerin fazla olmasi ve seminerlerin mesai saatlerinde yapilmasi
5.0gretmenlerin seminer galismalarina katkisinin fazla olmamasi

Stratejiler

S1.Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim alanlarina yonelik
ogrencilerle yurutulecek ¢alismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda

S1. Okul risk haritalari sonuglari dogrultusunda ¢alisma yapilmasi gereken 6grenciler
belirlenecektir.

S2. Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla ¢alismalar yirittlecektir.

S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak 6gretmen, veli ve diger
kisilere yonelik ylratilecek calismalar belirlenecektir.

S2. Belirlenen galismalar okul rehberlik ve psikolojik danisma programi kapsaminda
uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

500 TL

Tespitler

Seminerlere galisan velilerin katiliminin 6zendirilmesi

ihtiyaclar

ihtiyaca gére seminer gesitliligi ve iceriginin gelistirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

IAmac 2

A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.1.

H2.1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l 2.Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Siklig1

PG2.1.1.1. Bir egitim ve 6gretim Yillik | Yilda 1

yilinda devamsizlik siiresi 20 30 % 10 8 6 4 4 4 Defa

glinden (mazeretli ve

mazeretsiz) fazla olan 6grenci

orani (%)

PG2.1.1.2. Bir egitim ve 6gretim Yillik | Yilda 1

yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 % 10 8 6 4 4 4 Defa

orani (%)

PG2.1.1.3. Bir egitim ve 68retim Yillik | Yilda 1

yilinda érgiin egitimden ayrilan 20 % 8 6 6 4 4 4 Defa

o6grenci orani (%)

PG2.1.1.4. Okula kayit olanlarin Yillik | Yilda 1

mezun olma orani (%) 20 %70 75 80 80 80 80 Defa

PG2.1.1.5. Bir egitim ve 6gretim Yillik | Yilda 1

yilinda destekleme ve yetistirme 5 % 1 2 4 5 5 5 Defa

kurslarina kayit yaptiran

o6grenci orani (%)

PG2.1.1.6. Destekleme ve Yillik | Yilda 1

yetistirme kurslarindaki toplam 5 % 5 2 2 2 2 2 Defa

ders saatinin 1/5’ine devam

etmeyen 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

9. Siniflar Mudir Yardimclisi

Is birligi Yapilacak

Sinif midir yardimcilari

Birimler

1.Ekonomik ve sosyal nedenlerle okul terklerinin fazla olusu
q 2.Destekleme kurslarinin her okul tiiriinde her derste agilmamasi

Riskler o I, . .
3.08rencilerin orglin egitim disinda okuma istekleri
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

Stratejiler orta.<.:l?n ka!dlrmaya yt')PeIik calismalar y(.JrUch-Iecektir. o .
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin
giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari
gibi telafi tedbirleri alinacaktir.
S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb.
imkanlar artinlacaktir.
S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizhgi azaltacak ¢alismalar
yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin
ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.
8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek
icin calismalar yaritilecektir.

Maliyet Tahmini 500 TL

Tespitler Ekonomik nedenlerle okul terklerinin fazla olmasi

Ihtiyaclar Ailelere 6rgiin egitimi destekleyici burs ve kirtasiye vb. tesvikler verilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

IAmac 2

A2. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.

Hedef 2.1.2

H2.1.2. Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil 2. Yil | 3. y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Siklig

PG2.1.2.1. Bir egitim ve 68retim Yillik | Yilda 1

yilinda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, 50 % 40 50 55 60 70 80 Defa

sanatsal ve sportif alanlarda

kurum ici ve kurum disi en az iki

faaliyete katilan 6grenci orani (%)

PG2.1.2.2. Bir egitim ve 68retim Yillik | Yilda 1

yilinda en az iki toplum hizmeti 30 %5 6 6 8 10 12 Defa

faaliyetine katilan 6grenci orani

(%)

PG2.1.2.3. Bir egitim ve 6gretim Yillik | Yilda 1

yilinda yerel, ulusal ve 20 %2 3 4 4 5 6 Defa

uluslararasi proje, yarisma vb.

etkinliklere katilan 6grenci orani

(%)

Koordinator Birim

Sosyal Kuliiplerden Sorumlu Miidiir Yardimcisi

Is birligi Yapilacak

Sinif rehber 6gretmenleri, Proje sorumlu 6gretmenleri, Kullip danisman 6gretmenleri

Birimler
1.O0grencilerin katihm isteksizligi
Riskler 2.Son'ug|'ar|'r1uzama'1n|nda rapo'rl'anméma5|
3.Velilerin 6grenci katilimina izinleri
S1. Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faali.yfztlerihin.etkinlligi artllrllacaktlr. o )
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
kurum disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.
S5. Okulda olusturulacak bilim kullib aracihigiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.
S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Faaliyetlere 6grenci katiiminin 6zendirilmesi
Ihtiyaclar Faaliyetler sirasinda maddi ihtiyaclarin giderilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretim

e Erisim ve Katilim

IAmac 2

A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.1  |H2.2.1. Ogrencil

erin genel derslerdeki basari ortalamalari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil 2. Yil | 3. y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Siklig
PG2.2.1.1. Matematik dersi not 20 47 48 50 52 55 60 Yillik | Yilda 1
ortalamasi Defa
PG2.2.1.2. Turk dili ve Edebiyati 20 58 60 62 64 65 70 Yillik | Yilda 1
dersi not ortalamasi Defa
PG2.2.2.3. Ortak dersler not 20 60 62 64 65 70 72 Yillik | Yilda 1
ortalamasi Defa
PG2.2.2.4. Yabanci dil dersleri not 20 55 58 60 62 65 70 Yillik | Yilda 1
ortalamasi Defa
PG2.2.2.5. Ogrenci basina okunan 20 2 3 4 4 5 5 Yillik | Yilda 1
kitap ortalamasi Defa

Koordinator Birim

10.Smiflar Midir Yardimeis:

Is birligi Yapilacak

Ziimre bagkanlar1 ve Sinif rehber 6gretmenleri

Birimler

1.0grencilerin hazir bulunusluk diizeylerinin diisiik olusu
g 2.Sonuglarin zamaninda raporlanmamasi

o lidba 3.Mufredatin 6grenci grubu igin akademik olarak yiiksek olusu
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve

Stratejiler yetistirme kurvs_la?rlyla? akademik yeEerIikI?rinin értl_rllma5| saglanacaktir. o
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma
ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanh yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistiriimesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 1.000 TL

Tespitler Verilerin zamaninda raporlastiriimasi

ihtiyaclar Etkinliklere katimin dzendirilmesi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

IAmac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.2. |H2.2.2. Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor

Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l 2. Yil| 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig1 | Siklig1

PG2.2.1.1. Meslek dersleri yil sonu 20 75 76 78 80 82 84 Yillik | Yilda 1

puan ortalamasi Defa

PG2.2.2.2. Beceri egitimi yil sonu 10 70 72 74 76 78 80 Yillik | Yilda 1

puan ortalamasi Defa

PG2.2.2.3. Beceri egitimi alan 10 90 92 93 94 95 96 Yillik | Yilda 1

ogrencilerden isletmenin 6grenci Defa

becerileri ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.2.4. Beceri egitimi alan 10 90 92 93 94 95 96 Yillik | Yilda 1

ogrencilerden isletmenin mesleki etik Defa

ile ilgili memnuniyet orani

PG2.2.2.5. Ogrencilerin beceri egitimi 10 90 92 92 92 92 92 Yillik | Yilda 1

aldiklari isletmeden memnuniyet Defa

orani

PG2.2.2.6. Yesil becerilerle ilgili 10 0 1 1 1 1 1 Yillik | Yilda 1

hazirlanan en az bir etkinlik/projeye Defa

katilan 6grenci orani

PG2.2.2.7. Oncelikli olarak yapay 10 0 1 1 1 1 1 Yillik | Yilda 1

zeka, ileri teknoloji vb. konularda Defa

Uretilen proje sayisi (bilisim, elektrik

ve elektronik teknolojileri alani)

PG2.2.2.8. Oncelikli olarak yapay 10 0 1 1 1 1 1 Yillik | Yilda 1

zeka, ileri teknoloji vb. alanlarda Defa

yerel, ulusal ve uluslararasi

boyutlarda katilim saglanan etkinlik

sayisl

PG2.2.2.9. Bulus, patent, marka ve 10 1 1 1 1 1 1 Yillik | Yilda 1

faydali model basvuru sayisi Defa

Koordinator Birim

Koordinator Mudiir Yardimeisi

is birligi Yapilacak

)Alan sefleri, Koordinator 6gretmenler, Proje sorumlu 6gretmenleri

Birimler
1.Ogrencilerin proje tretimindeki isteksizligi
Riskler 2. PrOJ:eIer icin uygun zaman, me‘!<a‘r.1 ve e!<i.pmar? ayarlanmasi
3.Proje ¢alismasina katilanlarin 6dillendirilmesi
S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
Stratejiler degerlendirme becerilerinin geli§tirilur'n'esi §aglanacakt.|.r; ' - .
S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve 6grenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.
S3. Ogrencilerin atolye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.
S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.
S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina
varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.
S6. Cevre okullarda egitim goren 6grencilerde iklim degisikligi ve yesil donlisim
konularinda farkindalk olusturulmasina yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Proje calismasina katilanlarin 6dillendirilmesi
ihtiyaclar Zaman, mekan ve ekipman ihtiyaclari
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

IAmac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicli yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.3 |H2.2.3. Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Y1l | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yal | Siklig1 | Sikligy
PG2.2.3.1. Alaninda bir st 50 17 19 20 22 23 25 Yillik | Yilda 1
o0grenime yerlesen 6grenci orani Defa
PG2.2.3.2. On lisans 30 14 15 16 17 18 20 Yillik | Yilda 1
programlarina yerlesen 6grenci Defa
orani
PG2.2.3.3. Lisans programlarina 20 3 4 4 5 5 5 Yillik | Yilda 1
yerlesen 6grenci orani Defa

Koordinator Birim

12.S1miflar Mudiir Yardimeisi

is birligi Yapilacak

Alan sefleri ve Okul Rehber Ogretmeni

Birimler
1.0grencilerin sinavlar igin hazirlayan sinav odakli miifredatin olmamasi
Riskler 2.0érencil'erin"smavla)rl' katilim !<onl,!sunda isteksiz olusu
3.Akademik diizeylerinin yeterli seviyede olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel bilgi ve kiltlr derslerindeki
Stratejiler yeter_lilikleri arttlrllacakt‘l.rv. . _ _
S2. Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist dgrenim programina
hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yurutiilecektir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Ogrencilere akademik alanlarla ilgili tanitici seminerler diizenlemesi
Ihtiyaclar Destekleme ve yetistirme kurslarinin biitiin okullarda acilmasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

IAmac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.2.4 [H2.2.4. Ogrencilerin akademik ve yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l 2. Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig:1 | Sikhiga
PG2.2.4.1. Ogrenci gériismeleri 30 200 230 240 250 300 350 Yillik | Yilda 1
sayisi Defa
PG2.2.4.2. Veli gériismeleri sayisi 20 47 50 60 70 800 100 Yillik | Yilda 1
Defa
PG2.2.4.3. Ogretmen goriismeleri 10 0 5 10 20 30 40 Yillik | Yilda 1
sayIsl Defa
PG2.2.4.4. Duzenlenen etkinlik 10 0 2 2 2 2 2 Yillik | Yilda 1
sayisi Defa
PG2.2.4.5. Bireysel ve grup 10 0 2 2 2 2 2 Yillik | Yilda 1
basarisini arttirma uygulamalari Defa
sayisl
PG2.2.4.6. Dizenlenen kariyer 20 0 2 2 2 2 2 Yillik | Yilda 1
glinii sayisi Defa
Koordinator Birim Okul Rehber Ogretmeni
I§' b.lrhgl Yapilacak Alan sefleri, Ogretmenler, Veliler, Mezunlar ve Sektor temsilcileri
Birimler
1.Gorldsme ginlerinin mesai saatlerinde olmasi
Ri 2.Mezun ve sektor temsilcisi katkisinin istenen diizeyde olmamasi
skler N )
3.Kariyer gilinleri diizenlemenin zorluklari
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢calisma is birligi
Stratejiler gUg.Ier.1dirilelrekvsagllkll ruh yaplsma.sa.hip, kendisini kesfetmeyi égr_e_nmi§ n_1ut|u bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
gelistirilecektir.
S3. Ogrencilerin yas dénem ozellikleri, bu ddnemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siureglerinde yer almasi saglanacaktir.
S4. Mesleki ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle
birlikte kariyer giinleri dizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
S5. Sektorle is birligi icinde seminer diizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Kariyer glinlerinin diizenlenmesi ve sektor ziyaretlerinin yapilmasi
Ihtiyaclar Mezunlari desteginin dernek bulunmadigindan olmamasi
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TEMA: Egitim ve Ogretime Erigim ve Katilim

IAmac 2 A2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere sahip, yaratici,
yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil isglicl yetistiriimesi saglanacaktir.
Hedef 2.2.5. [H2.2.5. Sektérle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Yil| 2. Y1l | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yal | Siklig1 | Sikligy
PG2.2.5.1. Sektorle is birligi 20 0 1 1 2 2 2 Yillik | Yilda 1
kapsaminda imzalanan protokol Defa
sayisl
PG2.2.5.2. Protokol kapsaminda 20 0 10 20 30 50 60 Yillik | Yilda 1
beceri egitimi alan 6grenci sayisi Defa
PG2.2.5.3. Protokol kapsaminda 20 0 10 20 20 20 30 Yillik | Yilda 1
diizenlenen isbasi egitimlerine Defa
katilan 6gretmen sayisi
PG2.2.5.4. Protokol kapsaminda 20 0 5 10 10 15 20 Yillik | Yilda 1
burs alan 6grenci sayisi Defa
PG2.2.5.5. Protokol imzalanan 20 0 5 10 15 20 20 Yillik | Yilda 1
kurum/kuruluslarda Defa
mezuniyetten sonra istihdam
edilen 6grenci sayisi

Koordinator Birim

Protokol Sorumlu Miidiir Yardimeisi

is birligi Yapilacak

IAlan sefleri, Koordinator 6gretmenler

Birimler
1.Sektorlerin protokol konusunda isteksizligi
g 2.Meslek Alanlarina uygun protokol hazirlanamamasi
JEic s et 3.Protokol ylikiimliltklerin takibinin yapiimasi
S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin
Stratejiler mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik
ortaégretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin
sayisi artirilacaktir.
S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.
S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
ogretmenlerin katilimi saglanacaktir.
S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri giiclendirilecektir.
Maliyet Tahmini 1.000 TL
Tespitler Alana uygun sektér firmalarinin belirlenmesi
ihtiya(;lar Protokol konusunda Bakanhgin yénlendirici olmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

IAmac 3 A3. Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 H3.1. Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l 2. Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Y1l | Siklig:1 | Sikhiga
PG3.1.1. lyilestirilen fiziki mekan 40 1 1 1 1 1 1 Yillik | Yilda 1
(derslik, spor salonu, kiitliphane, Defa
pansiyon vb.) sayisi
PG3.1.2. Sektorle is birligi 20 0 1 1 1 1 1 Yillik | Yilda 1
icerisinde yenilenen atdlye ve Defa
laboratuvar sayisi
PG3.1.3. Fiziksel mekanlarin 20 % 46 %60 | %70 | %80 | %9 | %90 | Yillik | Yildal
temizlik ve hijyenine iliskin Defa
memnuniyet orani (%)
PG3.1.4. Altyapi ve donatim 20 5 1 0 0 0 0 Yillik | Yilda 1
eksikligi bulunan fiziksel birim Defa
sayisi

Koordinator Birim

ISG Sorumlu Miidiir Yardimeist

is birligi Yapilacak
Birimler

IAlan sefleri, Ziimre Baskanlari, Sektor Temsilcileri, Mezunlar, Veliler, Okul Aile
Birligi

Riskler

1.Mekan iyilestirmelerinin maliyetli olmasi
2.istenen 6deneklerin zamaninda gelmemesi
3.Ekipman ve yazilimlarin 5 yil icerisinde demode olmasi ve yenilenme zorunlulugu

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilmesi igin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda galismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

S3. Atblye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

S4. Bilisim altyapisini gliclendirmek amaciyla sektorle is birlikleri yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek igin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

40.000 TL

Tespitler

Mezun ve Okul Aile Birligi ile isbirligi yapiimasi

Ihtiyaclar

Materyallerinin ve yazilimlarin yenilenmesi, Temizlik personelinin kadrolu olmamasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

IAmac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.2 H3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil 2. Yil | 3. y1l | 4. Y1l | 5. Yil | Siklig1 | Siklig
PG3.2.1. Hizmet ici egitim alan 20 30 30 35 40 60 70 Yillik | Yilda 1
yOnetici ve 6gretmen orani (%) Defa
PG3.2.2. Is basi egitim alan atélye 20 0 10 20 20 30 50 Yillik | Yilda 1
ve laboratuvar 6gretmeni orani Defa
(%)
PG3.2.3. Hizmet igi egitim alan 20 30 40 50 50 60 60 Yillik | Yilda 1
genel bilgi ve kiltir dersleri Defa
O0gretmeni orani (%)
PG3.2.4. Hizmet ici egitim alan 20 30 40 50 50 60 70 Yillik | Yilda 1
atolye ve laboratuvar 6gretmeni Defa
orani (%)
PG3.2.5. Uzaktan hizmet igi 20 30 40 50 50 60 70 Yillik | Yilda 1
egitime katilan 6gretmen orani Defa
(%)

Koordinator Birim

Personel Ozliik isleri Sorumlu Miidiir Yardimeist

Is birligi Yapilacak

Birimlor Ogretmenler
1.0gretmenlerin hizmet ici katihm isteksizligi
Riskler Z.Yeterli sva?y'lda vg kapsamda kurslarin agilmamasi
3.Isbasi egitimlerin olmamasi
S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek, bu
Stratejiler ihtiyaglaﬂrl gidermeyg yij'nt'elik k')il’ mesleki ge|i§i?1 plani haZ|r|anacak"t|ur. o
S2. Sektoérle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.
S3. Kiiltlir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S4. Atblye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
veterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S6. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Sektorde isbasi egitimleri gerekliligi
Ihtiyaclar Hizmetgi kurslarinin sayisinin ve katilimci sayisinin arttirilmasi
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TEMA: Kurumsal Kapasite

IAmac 3 A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdirilebilir bir
sekilde gelistirilecektir
Hedef 3.3 H3.3. Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikli ve giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi igin okul saghgi ve guivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic Izleme| Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1. Y1l 2.Yil | 3.y1l | 4. Y1l | 5. Yal | Siklig1 | Sikligy
PG3.3.1. Atolye ve laboratuvarlarda 20 0 0 0 0 0 0 Yillik | Yilda 1
lyasanan is kazasi sayisi Defa
PG3.3.2. Okulda yasanan kaza sayisi 10 0 0 0 0 0 0 Yillik | Yilda 1
Defa
PG3.3.3. Bagimlilikla miicadele ile ilgili 10 450 500 500 500 500 700 Yillik | Yilda 1
konularda egitim alan 6grenci ve Defa
Ogretmen sayisi
PG3.3.4. Akran zorbaligi ve siber 10 450 500 500 500 500 600 Yillik | Yilda 1
zorbalikla ilgili konularda egitim alan Defa
Ggrenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.5. Saglikli beslenme ve obezite ile 10 450 500 500 500 500 700 Yillik | Yilda 1
ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci Defa
ve 6gretmen sayisi
PG3.3.6. Hijyen, gida gtivenligi, bulasici 10 450 500 500 500 500 700 Yillik | Yilda 1
hastaliklar ile ilgili konularda verilen Defa
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi
PG3.3.7. Disiplin kuruluna sevk edilen 10 8 7 6 5 2 40 Yillik | Yilda 1
olayi sayisi Defa
PG3.3.8. Sivil savunma egitimlerine 10 450 500 500 500 500 700 Yillik | Yilda 1
katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi Defa
PG3.3.9. Afet ve acil durum tatbikat sayis 10 3 3 4 4 4 4 Yillik | Yilda 1
Defa

Koordinator Birim

Disiplin Kurulu Bagkam1 Miidiir Yardimcisi

is birligi Yapilacak
Birimler

Alan Sefleri, Rehber Ogretmen, Disiplin Kurulu Baskani, Sivil Savunma
Danigman Ogretmeni

Riskler

1.ISG Talimatlarina uyma konusunda direnc gosteren bireyler
2. Akran zorbaliginin ve disiplin olaylarinin tehdit olusturmasi
3.Hijyen, afet ve sivil savunma konularinda egitim ve tatbikat
azlig1

Stratejiler

S1. Atblye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

52. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikh beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu
konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

S4. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle édullendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalk
egitimleri verilecektir.

S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.

S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S9. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Surekli ve egitim iceriklerini glincelleyerek egitimlerin strdirilmesi

Ihtiyaclar

iSG Talimatlarinin uygulanmasi icin materyal, kadrolu temizlik ve giivenlik personeli

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
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4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi icin tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Hedeflere plan doneminden once erisilmesi 6ngoriilmediginden 5 yillik bir
zaman dilimini kapsamistir.

Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta Vadeli Program
(OVP) 2024-2026’da yer alan enflasyon artis orami1 baz alinmistir. (2024 %33, 2025 %
15, 2026 % 8,5) Son iki y1l ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 |2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC 1: REHBERLIK HiZMETLER{
Hedef 1.1. 300 345 374 396 423 1.838
Hedef 1.2. 100 115 125 132 141 613
Hedef 1.3. 100 115 125 132 141 613
AMAC 2.1 : EGITIM
OGRETIME KATILIM
Hedef 2.1.1. 500 575 624 659 706 3.064
Hedef 2.1.2. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
AMAC 2.2 : ISGUCU YETISTIRME
Hedef 2.2.1. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 2.2.2. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.3. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.4 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 2.2.5 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
AMAGC 3: KURUMSAL IMKANLAR
Hedef 3.1. 40.000| 46.000| 49.910| 52.751| 56.463 245.124
Hedef 3.2. 10.000| 11.500| 12.478| 13.188| 14.116 61.281
Hedef 3.3. 1.000 1.150 1.248 1.319 1.412 6.128
Hedef 3.4. 500 575 624 659 706 3.064
Genel Yonetim Giderleri - - - - - -
TOPLAM 94.500 | 108.675| 117.912| 124.623| 133.394 579.105

*Herhangi bir hedefe veya faaliyete 0zgii olmayan, birden cok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da
faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden
gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar
sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karari
verilebilir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait
performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi
yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasimi saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

Okul icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak h er egitim-ogretim donemi
sonunda bir kere olacak gkilde gerceklestirilir._(Yilda 1) Bu sablon ile planlanan
hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif
olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda
izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performans1t %100’i asabilir ancak hedef performansinin
olcimiinde bu deger 100 olarak alimir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanir.
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2024-2028 Stratejik Plam: izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gergeklesme durumlarmin belirlenmesi,

Performans géstergelerinin gergeklesme
durumlarmm hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Miidiirliigtimiiz faaliyet alanlarina dagihmimin

belirlenmesi.

Sonuglarin raporlanmas: ve paydaslarla
paylasim,

Hedeflerden sapmalarm nedenlerinin
arastrilmasy,

Alternatiflerin ve ¢oziim Snerilerinin
gelistirilmesi

IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmisgtir:
2024—2028 Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek
yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim amag¢ sorumlulari,
sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler “Stratejik
Plan Sorumlu Miidiir Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Degerlendirme
Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla paylasilacaktir. Bu asamada amac; varsa
oncelikle yillik hedefler olmak {iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek

tedbirlerin alinmasidir.
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Sekil: izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
toplantilannn
gergeklestiriimasi
Degerlendirme

raporunun
hazirlanmas! ve sunulmas

Yillik
planlamalann
yapilmas:

lzleme verilerinin
degerlendirlimesi

Yilsonu Tk alts ayhik
gerceklesmelerinin gergeklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

lzleme
toplantilarinn
gerceklestiribme si

Izleme raporunun
hazrianmasi ve sunulmasi

S1



Tablo26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

IBNI SINA MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI
2024-2025 Egitim Ogretim Yil1 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A1 A1. Okulda sunulan rehberlik ve Psikolojik danisma servislerinin hizmet kalitesinin
arttirllmasi
Hi.1. Ogrencilerin bir biitlin olarak gelisimlerini desteklemek ve gelisimlerini olumsuz yénde etkileyebilecek
risk etmenlerini azaltmak, koruyucu etmenleri artirmak amaciyla ¢alismalar yiritilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
.Performans|
1
Soruml Okul Rehberlik Servisi
u Birim
Performans| Hedef | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi | e Donemi Donemindeki Yil| Donemindeki | (C-A)/(B-A)
Etkisi | Baslangig | Sonu Gerceklesme
(%) Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her
donem
simif
velilerine 60 0 1 1 100
yonelik
diizenlene
n etkinlik
sayisi
PG 1.1.2
En
az bir aile
egitimi 40 25 75 60 70
alan veli
oran
1
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katilimimin arttirilmasi icin simif rehber 6gretmenleri
aracihigiyla telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yil sonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildidi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasilmasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.7°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100X%60)+(% 70X %40)=%60+%28=%88
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EKLER:
Ek-1 Hedef Kart Sorumluluklar:

9.SIN | 10.SINI | 11SINI | 12SINI | propprer. | KOOR isG SOSYAL | PROTOK | OZLUK | DiSiPLi | ODEMEL
HEDEFLER IF FMD. | FMD. | FMD. s D.MD. | SORM. | KULUPL OL SORM. N ER
MD. | YARD. | YARD. | YARD. SERvisi | YARD. | MD.YAR ER SORM. | MD.YAR | SORM. | SORM.
YARD D. MD.YAR | MD.YAR D. MD.YAR | MD.YAR
. D. D. D. D.
Hedef 1.1. S
Hedef 1.2. S
Hedef 1.3. S

Hedef 2.1.1. S

Hedef 2.1.2. S

Hedef 2.2.1. S

Hedef 2.2.2. S

Hedef 2.2.3. S

Hedef 2.2.4. S

Hedef 2.2.5. S

Hedef 3.1. S

Hedef 3.2. S

Hedef 3.3. S

Hedef 3.4. S

S: Sorumlu Birim  I: Is Birligi Yapilan Birim

Ek-2 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere
eklenmigtir. Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik
gostermelidir.
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Sevgili Ogrencimiz;

e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmaldir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler

diistindiigiinii 6grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£ £
MESLEK LiSESi OGRENCILERI EE| g = &
35 B = ) o
=s 5| 2|2zl =z
ICIN KONU BASLIKLARI =2 2| 5| 2E| E
NO PEE| 5| %8| &
S | M =
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. O 10 10 () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0O 10 10 () ()
03- | Okulun fiziki kogullarim yeterlidir. O 10 10 () ()
04- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (O |10 |(0) () ()
05- | Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle O lo 1o 0 0
karsilanacagin diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢c duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () () () ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim
dogrultusunda faydalanabiliyorum. 0 0 0 0 t
09- | Okul meslek secimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamada yeterli rehberlik ediyor. 010 10 0 0
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul dig1
faaliyetler..) yeterli buluyorum. () () (0 ( ()
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt yapinin
yeterli oldugunu diisiiniiyorum. 00 10 0 0
12- | Staj imkénlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz i¢in gerekli 0 0 0 0 0
rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini diisiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. (O [0 |0 () ()
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor. () | |() () ()
15- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () | |() () ()
16 | Ogretmenlerim siifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. O 10 10 () ()
17- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tegvik ediyor. | () () () () ()
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi ¢ekici yontemlerle () 0 0 0 0
kullanir.
19- | Okul kantininde yeterli ve saglhikli yiyecekler var. () |0 |1() () ()
20- | DYK’leri yeterli buluyorum. O 10 10 () ()
21- | Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli O lo 1o 0 0
oldugunu diisiiniiyorum.
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () () () () ()
23- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. (O [0 () () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER El E| g g g
L. = I - = RC) )
ICIN KONU Zsl 8| 8|22 =
NO T2 2| E|EE| E
BASLIKLARI eI AR IR
M| M| M| M =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol O [0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () Ol O () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol O 10 ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
onlemleri alir. 0 00 10 0
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol O [0 ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () (O] () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ()] () | () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olugturmustur. 0 07010 0
09- | Etkili bir 6gretmen olmak icin ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. | () (O] () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir () ol o 1o 0
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () O] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () O QO [0 ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () O 0 [0 ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiiriiliir. () O 0 [0 ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () O 0 [0 ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () O 0 [(0) ()
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Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum calismalar1 hakkindaki goriislerinizalmaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”

isareti koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildigimiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN el g
=1~
2 F ElE oE §
KONU 2o 8| N|HEz 2
NO T2 2| 8|25 E
el E| 5| 2E £
BASLIKLARI AT
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 0O 0 ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () () ()] () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 0 10 010 10
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun 0 () 0lo 0
giivenlik onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () ()| () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. () () ()] () ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () ()] () ()
08- | Okul ¢cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () () (] () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim 0 0 0lo ()
yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 0 0 00 0
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda 0 0 Ol o ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () 010 ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () () ()] () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () ()] () ()
15- | Okul, ¢cocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () () ()] () ()
16 | Okul, aktif veli katilimim tegvik eder. () () 010 ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ()] () ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () ()]0 ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () () () () ()
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. () () ()]0 ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () ()]0 ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () ()]0 ()
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